Nuorasas

Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (i8skyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedejy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

BIUDZETINES ISTAIGOS KLAIPEDOS »GINTARO“ SPORTO CENTRO
DIREKTORES EDITOS PAZERECKAITES
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

1. Istaigos pristatymas.

1.1. BiudZetiné jstaiga Klaipédos ,,Gintaro* sporto centras, adresas: S. Daukanto g. 31,

Klaipéda. Tel. (8 46) 410 953, el. pastas: info@gintarosc.lt, internetiné svetaineé:
www.gintarosc.t.

1.2. Jstaigos vadové — direktoré Edita PaZereckaité, ,,Gintaro® sporto centre dirba nuo 2023 m.
liepos 3 dienos.

1.3. Darbuotojy ir pareigybiy skai¢ius 2025 m. gruodzio 31 d.:

;:Il: Pareigybés pavadinimas | Pareigybés lygis P:;Zli%{:sm UZimta etato
1. Istaigos vadovai ir jy pavaduotojai (viso 3 etatai):
1.1. | Direktorius A2 1 1
1.2. | Direktoriaus pavaduotojas A2 1
ugdymui
1.3. | Direktoriaus pavaduotojas A2 1 1
tkiui
2. Specialistai (viso 25,5 etaty):
2.1 Treneris A2 14 12,96
2.2 | Treneris (antryjy klasiy A2 5 4,96
mokiniy mokymo plaukti
programai jgyvendinti)
2.3 Metodininkas A2 1,75 1,75
2.4 | Administratorius A2 1 1
2.5 Sporto vadybininkas A2 0,75 0,5
2.6 | Planavimo ekonomistas B 1 1
© 2.7 | Irenginiy techninés B 1 1
priezitiros inZinierius
2.8 Kineziterapeutas B 0,5 0,5
2.9 | Medicinos pagalbos B 0,5 0,5
specialistas
3. Kvalifikuoti darbuotojai (viso 2 etatai):
3.1 Gelbétojas C 1,5 1,5
3.2 | Elektrikas C 0,5 0,5
4. Darbininkai (viso 4,5 etaty):
4.1 | Rabininkas D 2,5 2,5
4.2 | Darbininkas D pA 2
Viso etaty: 35




1.4.1. Mokiniy skaicius (pildo $vietimo jstaigos):

I3 viso 14 klasiy 5-8 klasiy 9-10 klasiy 11-12 klasiy
I3 viso LopSelio grupiy | Darzelio grupiy PrieSmokykliniy grupiy

1.4.2. Sportuojanciy asmeny skaicius (pildo sporto mokyklos):

Jauniy ir Parengta Paruosty Olimpiniy bei Prizines vietas Lietuvos,
jaunimo sportininky | olimpiniy bei nacionaliniy Europos ir pasaulio
komandy, jauniy, nacionaliniy rinktiniy nariy, ¢empionatuose uzémusiy
dalyvaujanciy jaunimo, rinktiniy dalyvaujanciy bei komandy
Lietuvos suaugusiyjy nariy Salies ir sportininky | komandy
¢empionatuose | nacionalinéms tarptautinése
rinktinéms varzybose
29 2 29 165
o Neformalaus . MeistriSkumo Meistr_ié%wmo ) Asmeny
I viso ugdymo/ Pradinio ugdymo/ tobulinimo/ Auksto
2025-10-01 fizinio rengimo | sportinio plaukimo technikos meistriSkumo Su .
aktyvumo 9-13 m. programos tobulinimo negalia
747 197 195 211 116 - 28

1.4. Patikéjimo teise valdomos patalpos:

Pastatai (nurodyti adresus)

Plotas (kv. m)

Klaipédos ,,Gintaro* sporto centras, adresu S. Daukanto g. 31, Klaipéda 1276,14
1.5. Finansiné informacija:
Finansavimo $altinis LéSos (tukst. eury Pastabos
Planas Panaudota | Jvykdymas

(patikslintas) 1éSy (%)
Savivaldybeés o
biudzetas (SB) 1370,2 1348,0 98,37%
Specialioji tiksliné .
dotacija (VB) 85,4 85,3 99,87%
Istaigos gautos I$ asociacijos LTU Aquatics
pajamos (surinkta gauta daugiau léSy, nei
pvajzamll SP), 75,9 66,0 86,96% | planuota 2025 m. — 61 614
W Eur, vietoje planuoty 21 600
[moky .1?505 Eur. Planas 2025 m. nebuvo
Spec. lésos didintas, 1éSos bus

40,9 31,7 77,5% | naudojamos 2026 m.

35,0 34,3 98,0% | Del  didesnio  ugdytiniy
skaiCiaus, surinkta daugiau
nei planuota jmoky lésy.

Imoky lesos 1370,2 1348,0 98,37%

Spec. 1é30s

Projekty, programy 3,6 3,6 100% Vaiky vasaros stovyklai
finansavimas: vykdyti




Klaipédos miesto sav.
bendrojo ugdymo
mokykly antryjy
klasiy mokiniy
mokymas plaukti

182,3

170,9

93,75% | Treneriy darbo uzmokes¢iui

Kitos lé3os (parama
1,2 % GM ir kt.)

Likutis m.pr.
1,6

0,485

30,3%

IS viso

1719,0

1674,285

97,40%

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo
Saltinius) 2025 m. sausio 1 d.

0,47

2. Istaigos veiklos rezultatai (veiklos tikslai, uzdaviniai ir priemonés, rezultato vertinimo kriterijai

ir pasiekti rezultatai):

1. Tikslas — per sportg skatinti vaiky ir jaunimo saviraifka, rengti sportininkus, sugebancius
deramai atstovauti Klaipédos miestui ir Lietuvai

1.1. Uzdavinys — teikti kokybiskas neformaliojo ir formalyjj Svietima papildancio sportinio
ugdymo proceso organizavimo paslaugas

skai€ius sportininky
rengimui

Treneriy kategorijos

Priemonés Rezultato vertinimo Pasiekti rezultatai
kriterijai
1.1.1. Salygy Pareigybiy etaty Nuo 2025 m. rugpjicio 1 d. Centre patvirtintas
sportinio ugdymo skaiCius; didziausias leistinas pareigybiy skaicius — 35.
organizavimui
sudarymas Treneriy etaty 19 etaty — Centro treneriai.

14 i§ jy — treneriy etatai darbui su Centro
sportininkais, 5 — Klaipédos miesto savivaldybes
bendrojo ugdymo mokykly antryjy klasiy mokiniy
mokymui plaukti.

Sportininky rengimui pasitelkiamas
kineziterapuetas (0,5 etato), medicinos pagalbos
specialisté (0,5 etato).

Antroky mokymo plaukti ir lankytojams skirtu
laiku Centre dirba gelbétojai (1,5 etato).

Atsizvelgiant | vaiky, turin¢iy negalig skailiy,
2025-2026 m. m. sukomplektuotos 4 plaukimo
grupés, su kuriomis dirba trys treneriai. Vyresnieji
dviejy grupiy sportininkai intensyviai dalyvauja
mokiniy su negalia respublikinése varZybose
Lietuvoje ir uzsienyje.
Centre dirba 24 treneriai, 15 turi
kategorijas:

V kategorijos — 4 treneriai,

IV kategorijos — 2 treneriali,

III kategorijos — S treneriai,

II kategorijos — 3 trenerial,

[ kategorijos — 1 treneris.

i§ kuriy

9 treneriai kategorijy dar néra jgij¢. 6 i$ jy dirba tik
su antryjy klasiy mokiniy mokymu plaukti.




Grupiy ir
sportuojanciy
skaiius:

pradinio rengimo,
meistriSkumo
ugdymo/sportinio
plaukimo U 10-13 m.
programa,
meistriSkumo
tobulinimo/technikos
tobulinimo,
neformalaus
ugdymo/fizinio
aktyvumo,

Asmeny su negalia
grupiy skaicius.

Klaipédos baseine
dirbanciy treneriy
skai€ius, vykdomy
treniruociy grupiy ir
sportininky skaicius.

Ukrainos pilieciy,
pasitraukusiy i$ Salies
del Rusijos
Federacijos kariniy
veiksmuy, sportingje
veikloje

Centre sportuoja 747 sportininkai.

Suformuota 60 ugdymo grupiy:

13 pradinio rengimo — 195 sportininkai;

16 meistriSkumo ugdymo  grupiy/sportinio
plaukimo (U 10-13) — 211 sportininky;

12 meistriSkumo tobulinimo/technikos tobulinimo
— 116 sportininky;

15 neformalaus ugdymo/fizinio aktyvumo — 197
sportininkai;

4 asmeny su negalia grupés — 28 sportininkai.

Plaukimo su pelekais grupés:

1 pradinio rengimo — 15 sportininky;

1 meistriSkumo ugdymo — 12 sportininky;

1 meistriSkumo tobulinimo — 10 sportininky.

Plaukimo ir plaukimo su pelekais treniruotés
vyksta ne tik ,,Gintaro®“ SC, bet ir Klaipédos
baseine, kur dirba 13 treneriy, treniruojamos 23
meistriSkumo ugdymo, meistriSkumo
tobulinimo/technikos tobulinimo grupés, viso —
294 sportininkai.

Centre ugdoma 19 mokiniy — Ukrainos pilieciy,
pasitraukusiy i$ Salies dél Rusijos Federacijos
kariniy veiksmy.

dalyvaujanciy

asmeny skaicius.
1.1.2. Sistemingas Mokymy skai€ius per | Centro  léSomis treneriams, administracijos
darbuotojy metus darbuotojams, sportininkams bei jy tévams
profesinio suorganizuoti mokymai Siomis temomis:
pasirengimo 1. Plaukiky  atletinio rengimo  ypatumai,
kvalifikacijos pramanksta ir atsigavimas po fizinio kriivio Centro

tobulinimo kursuose
ir seminaruose
kélimas

treneriams;

2. Auks$to meistriSkumo plaukiky mityba ir
maisto papildy taikymas;

3. Vidiné jstaigos komunikacija: biidai, metodai,
veiksmingumas ir rezultatai Centro darbuotojams.

Dauguma Centro darbuotojy 2025 m. dalyvavo
jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir
seminaruose, susijusiuose su profesiniy
kompetencijy  stiprinimu  sporto,  sveikatos,
administravimo ir vadybos srityse, kuriy bendra
trukmé sudaré daugiau kaip 137 val., tarp jy:

1. Fizinio rengimo, judesio kokybés, stabilumo,
vikrumo, traumy prevencijos ir ankstyvos

diagnostikos temomis;




Mokymuose
dalyvavusiy
darbuotojy skaicius

2. Trenerio profesinio augimo, motyvacijos ir
praktiniy gebéjimy stiprinimo mokymuose;

3. Vidaus kontrolés mokymuose;

4. Darbo teisés, darbo laiko ir darbo uzmokeséio
apskaitos mokymuose;

5. Viesyjy pirkimy vykdymo;

6. Dokumenty rengimo mokymuose;

7. Skaitmeniniy kompetencijy ir dirbtinio intelekto
jrankiy taikymo kasdieniame darbe mokymuose.

Kai kurie darbuotojai tobulina kompetencijas
asmeninémis léSomis, jstaigoje sudarant palankias
salygas mokytis. 10 Centro darbuotojy:

Klaipédos valstybinéje kolegijoje sieke jgyti
jstaigy administravimo ir kineziterapijos bakalauro
laipsnj;

Klaipédos universitete sieke
magistro laipsnj;

Klaipédos universitete sieké jgyti laisvalaikio
sporto bakalauro laipsnj,

Klaipédos universitete dalyvavo pedagogikos,
pedagoginés psichologijos ir dalyko didaktikos
kursuose, taip pat dalyvavo mokymuose fizinio
aktyvumo trenerio kompetencijoms jgyti ir auksto
meistriSkumo  sporto  trenerio  kvalifikacijos
mokymuose;

Vytauto DidZiojo universitete dalyvavo treneriy
rengimo ir fizinio aktyvumo specialisto kursuose;
Lietuvos sporto universitete sieké jgyti auksto
meistriSkumo sporto trenerio kvalifikacija.

jgyti rinkodaros

1.1.3. Antryjy klasiy
mokiniy mokymo
plaukti
igyvendinimas

Antryjy klasiy
apmokymo plaukti
mokiniy skai€ius per
mokslo metus

2024-2025 m. m. vykdéme Klaipédos miesto
savivaldybés finansuojamag Klaipédos miesto
bendrojo ugdymo mokykly antryjy klasiy mokiniy
mokymo plaukti programg, kurioje dalyvavo 2034
antrokai i§ 34 Klaipédos miesto mokykly. Be
pagalbiniy priemoniy iSmokyta plaukti 1228
antrokai.

Mokymas plaukti vykdomas Klaipédos “Gintaro”
sporto centro ir Klaipédos baseinuose. Kiekvienam
antros klasés mokiniui sudaryta galimybé mokytis
plaukti po 32 akademines valandas 1 kartg per
savaite, kiino kultliros pamoky metu. Uzsiémimus
vykdo kvalifikuoti treneriai, kurie ne tik moko
plaukti, suteikia Ziniy apie saugy elgesj vandenyje
bei prie vandens telkiniy, bet ir moko jvairiy
pratimy, Zaidimy vandenyje, saugiy Suoliuky j
vanden].

Uzsiémimy metu taip pat siekiama skatinti mokiniy
fizinj aktyvuma, populiarinti plaukima, o treneriai
turi puikia galimybe pastebeti plaukimui gabius
vaikus.




Programos déka miesto antryjy klasiy mokiniams
sudaryta galimybé nemokamai mokytis plaukti,
treniruotis, nepriklausomai nuo jy sportiniy
gabumy ir turiningai leidziant laikg ugdytis
sveikatai palankius jpro€ius.

2025 m. balandzio mén. buvo vykdomas tyrimas
dél pasitenkinimo programos jgyvendinimo
kokybe, treneriy darbu, mokiniy pasiekimais.
Programos jgyvendinimo vertinimo rezultatas —
daugiau kaip 85 proc. i§ 100 proc.

1.2. Uzdavinys — Sudaryti salygas ugdytiniams nuolat tobulinti sportavimo jgudZius,
pasirengti varZyboms ir siekti aukS¢iausiy sportiniy rezultaty

Priemonés

Rezultato vertinimo
kriterijai

Pasiekti rezultatai

1.2.1. Dalyvavimas
sporto varzybose ir
pasirengimo joms
stovyklose

Tarptautiniy varzybuy,
jtraukty | asociacijos
,LTU Aquatics®,
Lietuvos
povandeninio sporto
federacijos
kalendoriy skaicius

Sportininky,
dalyvavusiy
tarptautinese
varzybose, stovyklose
skaiCius

Salies varZyby
skaiCius, sportininky,
dalyvaujanciy Salies
varzybose, skaicius.

varzyby
mokiniy,

Draugisky
skaiCius,
dalyvavusiy
draugiskose
varzybose skaiCius

Lietuvos rinktinés sudétyje 29 Centro sportininkai
atstovavo Lietuvg 11 tarptautiniy plaukimo bei
plaukimo su pelekais varzyby:

8 — Baltijos $aliy plaukimo ¢empionate;

1 — Europos U23 plaukimo ¢empionate;

3 — Europos jaunimo ¢empionate;

1 — Pasaulio plaukimo ¢empionate;

1 — Pasaulio universitety Zaidynése;

2 — Pasaulio jaunimo plaukimo ¢empionate;

1 — Europos plaukimo ¢empionate 25 m baseine;

3 — Nordik plaukimo ¢empionate;

7 — Baltijos taurés plaukimo su pelekais varzybose;
1 — Pasaulio jauniy plaukimo su pelekais
¢empionate;

1 — Europos plaukimo su pelekais ¢empionate.

135 sportininkai Centro ir tévy léSomis dalyvavo
tarptautinése varZybose uzsienyje:

15 sportininky dalyvavo tarptautinése varZybose
Olstyno mieste, Lenkijoje;

4 sportininkai — Helsinkyje, Suomijoje;

1 sportininkas - Palma de Mallorca, Ispanijoje;

13 sportininky — Olecko mieste, Lenkijoje;

90 sportininky — varzybose Liepojoje, Latvijoje.

8 sportininkai — Kylyje, Vokietijoje.

4 sportininkai atstovavo Klaipédos miesta
tarptautinése vaiky Zzaidynése (ICG) Taline,
Estijoje.

Centro sportininkai dalyvavo 17 Lietuvos
plaukimo bei plaukimo su pelekais
¢empionaty/pirmenybiy jvairiose amZiaus grupése.
Varzybose dalyvavo 410 sportininky.

2025 m. 311 Centro mokiniy dalyvavo 15-oje
draugisky varzyby jvairiuose Lietuvos miestuose.
Draugiskose varzybose Vilniuje, Kaune, Siauliuose
dalyvavo vyresni, plaukimo sporte patirtj turintys
sportininkai, jaunesnieji Centro  sportininkai




Auksto meistriSkumo
sporto treniruoiy
stovykly skaicius bei
vasaros sportiniy
sveikatingumo
stovykly skaicius,
dalyvavusiy
sportininky skaicius

Lietuvos rinktiniy
nariy skaicius.

Lietuvos visy
amziaus grupiy
¢empionatuose
iSkovoty priziniy
viety skaicius.

varzési Radviliskio, Pasvalio, Kauno rajono,
Silalés baseinuose.

Vykdyta 12 auksto meistriSkumo sporto treniruo€iy
stovykly, kuriose dalyvavo 120  aukSto
meistriSkumo sportininky ir 4 vasaros sportinés
sveikatingumo stovyklos skirtingose bazése,
kuriose dalyvavo 65 Centro sportininkai.

2025 m. liepos mén. vykdyta plaukimo stovykla
,Gintariné plaukimo savaité”. Stovykla buvo
vykdoma tris savaites (3 pamainos). Stovykloje
dalyvavo 72 mokiniai: 60 — i§ Centro pradinio
rengimo grupiy ir 12 vaiky i§ jvairiy Klaipédos
miesto mokykly, kurie nuo rugse¢jo mén. buvo
jtraukti | Centro pradinio ugdymo grupes.
Stovyklos metu buvo vykdomos plaukimo
treniruotés, uztikrintas uzimtumas, sveikas ir
aktyvus laiko praleidimas, pariipintas maitinimas,
edukacinés veiklos. Stovykloje dalyvavo 4
mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy
bei 10 socialing atskirtj patirian¢iy vaiky,
socialineés rizikos Seimose/Seimynose auganciy
vaiky.

Viena auk$to meistriSkumo sporto treniruociy
stovykla 2025 m. liepos — rugpjaéio mén. vykdyta
Szczyrk mieste, Lenkijoje. Joje jstaigos ir tévy
[éSomis dalyvavo 21 sportininkas.

Parengti 29 sportininkai jauniy, jaunimo, suaugusiy
nacionalinéms plaukimo bei plaukimo su pelekais
rinktinéms.

Lietuvos visy amziaus grupiy plaukimo bei
plaukimo su pelekais c¢empionatuose iSkovotos 165
prizinés vietos.

1.2.2. Sporto
renginiy
pritraukimas ir
organizavimas

Klaipédos miesto
varzyby ir
dalyvaujancéiy
sportininky skaicius

Suorganizuoty sporto
renginiy ir dalyviy
skaiCius

Centras ,,Gintaro* bei Klaipédos baseinuose vykdé
16 Klaipédos miesto plaukimo ir plaukimo su
pelekais  Cempionaty/pirmenybiy, tarptautines
plaukimo ir plaukimo su pelekais varzybas
,Gintaro taure bei kitas varZybas, kuriose
dalyvavo 3250 sportininky.

2025 m. vykdéme $ias plaukimo ir plaukimo su

pelekais varzybas:

1. Centro kvalifikacines varzybas — 211 dalyviy;

2. Vaiky plaukimo varzybas ,Linksmasis
delfinas™ — 222 dalyviai;

3. Vaiky plaukimo varzybas ,,Auksinis pajiris™ —
210 dalyviy;




4. Tarptautines plaukimo varzybas ,Klaipeda
2025 —265 dalyviai;

5. Tarptautines plaukimo varzybas
taure® — 527 dalyviai;

6. Tarptautinés plaukimo su pelekais varzybas
,,Gintaro tauré® — 120 dalyviy;

7. Pirmojo starto varzybas (pavasarj ir zZiemg) —
112 pradinio rengimo grupiy mokiniy;

8. Plaukimo j Naujus metus varzybas— 318 Centro
mokiniy;

9. Kalédines asmeny su negalia varZybas — 28
Centro mokiniai;

10. Kalédines plaukimo su pelekais varzybas — 35
Centro mokiniai.

Viso plaukimo bei plaukimo su pelekais varzybose
dalyvavo 2048 sportininkai.

Vykdéme 2025 m. Klaipédos miesto mokiniy mero
taures sporto zaidyniy plaukimo varzybas, kuriose
dalyvavo 88 bendrojo ugdymo mokykly I-IV klasiy
mokiniai i§ 9 Klaipédos miesto mokykly.

,,Gintaro

2. Tikslas — uztikrinti saugig ir sveika ugdymo (-si) aplinka

2.1. Uzdavinys — gerinti ugdymo(-si) aplinkg, apripinti reikalingomis tam priemonémis

Priemonés Rezultato vertinimo Pasiekti rezultatai
kriterijai
2.1.1. Materialinis, Sportinio Panaudojant  sporto  centro  ZmogiSkuosius,
tikinis ir techninis inventoriaus materialinius ir finansinius iSteklius, atlikti Sie
jstaigos atnaujinimas, darbai:
aptarnavimas sportinés aprangos - berniuky riibingje jrengta 70 wvnt. naujy
isigijimas persirengimo spinteliy, atnaujintas apSvietimas;

- pakeistos berniuky riibinés grindys, jrengtas
vandens nutekéjimas, siekiant iSvengti spinteliy
ridijimo, gerinant patalpy higienos ir priezitiros
salygas;

- atnaujintas varzybinis LED ekranas, oro, vandens
temperatiiros, drégmes matavimo LED ekranas;

- antrame patalpy aukste jrengta védinimo sistema;
- baseine jrengta vandens ozonavimo sistema, oro
kokybés matavimo daviklis;

- atnaujintas inventorius, naudojamas treniruociy
vandenyje metu (pelekai, plaukmenys ir kt.);

- trenerinéje jrengtos dvi naujos kompiuterizuotos
darbo vietos;

- jsigyti 6 vnt. specializuoty plaukimo kostiumy
(,,carbon®) aukséiausius rezultatus
pademonstravusiems sportininkams;

- antrojo auk$to mergaiCiy ir berniuky riibinése
jrengtas védinimas;

- pirmojo auk$to mergai€iy rubinéje jrengta
védinimo sistema;




- atliktas baseino grindy plyteliy fligavimas,
sickiant iSvengti vandens pratekéjimo | risio

patalpas;

- suremontuotos baseino kolonos;
- treneriy poilsio kambaryje atnaujintos spinteles,
virtuvele, naujai jrengtos dvi kompiuterizuotos
darbo vietos, pakeistas ap$vietimas ir kt.
- apSiltintos pastato sienos i$ vidaus;

- atliktas  kosmetinis

remontas

planavimo

ekonomistés ir administratorés kabinete.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

1. Uztikrinti
tinkamg ugdymo
paslaugy teikima

1.1.Nurodytais
terminais ir tvarka
vykdyti  sportinio
ugdymo grupiy
tarifikacija.

1.2. Uztikrinti
optimaly vaiky
skaiCiy grupése ir
efektyvy
infrastruktiiros
panaudojima;

1.1.1. Vadovaujantis
steigéjo patvirtintame
Ugdymo organizavimo
aprase numatyta tvarka ir
terminais  sukomplektuoti

naujy mokslo mety sportinio
ugdymo grupes.

1.2.1. Formuojant grupes
atsizvelgti |  sportininky
meistriSkumg ir vandens
poreikj (reikalingg takeliy
skaiciy);

1.1.1.1.
Vadovaujantis
steigéjo
patvirtintu
sportinio ugdymo
organizavimo
aprasSu, 2025 m.
rugsejo 1 d. buvo
suformuotos
sportinio ugdymo
grupés ir jvykdyta
tarifikacija.

1.2.1.1.
Formuojant
grupes, bazés
uzimtumas
skirstytas
atsizvelgiant |
grupés
sportininky
meistriSkumo
lygj, kai kurioms
tokio paties lygio
grupéms skirta iki
20 proc. maziau
valandy,
atsizvelgiant j
sportininkams
keliamus tikslus
(dalyvavimas
Klaipédos,
respublikos lygio
varzZybose,
atstovavimas 3alj,
miestg LR




1.2.2. Uztikrinti optimaly
vaiky skaiciy sausy
treniruoCiy metu, siekiant
tinkamos ugdymo kokybeés;

1.2.3. Skatinti trenerio ir
kineziterapeuto bendra
darba, atsizvelgiant j trenerio
iSsakytas pastabas ir
sportininko poreikius.

rinktinés sudétyje
ir kt.).

1.2.2.1. Siekiant
uztikrinti
optimaly vaiky
skaiCiy grupése,
2025 m. vasario ir
lapkricio-
gruodzio
ménesiais vykdyti
planiniai
patikrinai, po
kuriy priimti
sprendimai del 2
gr. iSformavimo ir
1 gr.
suformavimo, 1
gr. skirty valandy
skaiciaus
mazinimo.

1.2.2.2. Siekiant
kokybiskesnio
sportinio
parengimo,
dviems technikos
tobulinimo
grupéms ir kai
kuriems
auksciausio
meistriSkumo
sportininkams
sudarytos salygos
sausos salés
treniruotes
vykdyti su atskiru
— sausos salés
centro treneriu.

1.2.3.1. Treneriai
ir centro
kineziterapeutas
nuolat bendrauja
ir bendradarbiauja
su jstaigos
treneriais,
sportininkais ir jy
tevais, vykdo
traumy
prevencija, su
komanda vyksta }
respublikines
varzybas.




1.3. Vadovaujantis
ugdymo
organizavimo
tvarkos aprasu,
garantuoti sportiniy
stovykly skaiCiy;

1.4.  Organizuoti
plaukimo ir
plaukimo su
pelekais varzybas.

1.3.1.  Vykdyti  auksto
meistriSkumo sporto
stovyklas prie§ rengiantis
varzyboms;

1.3.2, Organizuoti
atstatomasias sporto
stovyklas, pasibaigus
plaukimo sezonui ar po

intensyvaus kriivio.

1.3.3. Organizuoti centro
sportininky vasaros sporto
stovyklos veiklas, uZimant
jauniausius jstaigos
sportininkus.

1.4.1. Dalyvauti
respublikinése  varzybose
pagal asociacijos LTU
Aquatics bei Povandeninio
sporto federacijos
patvirtintus varzyby
kalendorius, organizuoti

1.2.3.2.
Kineziterapeutas
vykdo veiklas
vaiky vasaros
stovyklos metu,
vykdo edukacing
veikla.

1.3.1.1. 2025 m.
vykdyta 12 auksto
meistriSkumo
sporto treniruociy
stovykly.

1.3.2.1. 2025 m.
organizuotos 4
atstatomosios
stovyklos
skirtingose
bazése.

1.3.3.1. 2025 m.
birzelio 30 —
liepos 18
dienomis vykdyta
vaiky vasaros
stovykla, kurioje
dalyvavo 72
ugdytiniai. Pagal
KMSA pateikta
finansavimo
paraiska, gautas
5380 Eur
finansavimas
stovyklos
veikloms vykdyti.

1.4.1.1. Lietuvos
rinktinés sudétyje
29 Centro
sportininkai
atstovavo Lietuva
11 tarptautiniy
plaukimo bei




varzybas Centre, Klaipédos
baseine.

plaukimo su
pelekais varzyby;

135 sportininkai
Centro ir tévy
léSomis dalyvavo
tarptautinése
varzybose
uzsienyje;

Centro
sportininkai
dalyvavo 17
Lietuvos
plaukimo bei
plaukimo su
pelekais
cempionaty/pirme
nybiy  jvairiose
amZziaus grupése.
Varzybose
dalyvavo
sportininky.

410

Centras ,,Gintaro*
bei Klaipédos
baseinuose vykdé
16 Klaipedos
miesto plaukimo
ir plaukimo su
pelekais

¢empionaty/pirme
nybiy,

tarptautines
plaukimo ir
plaukimo su

pelekais varzybas
,.Gintaro  tauré“
bei kitas varzybas,
kuriose dalyvavo

3250 sportininky.
2.1. Inicijuoti 2.1.1. Pasitarti su Centro | 2.1.1.1. Stebint
steigéjo patvirtinto | pedagoginiu personalu dél | didéjantj SUP
Programos programos igyvendinimo | turinéiy antryjy
2. Tinkamai igyvendinimo poky¢iy, rinkti informacija i$ | klasiy mokiniy
igyvendinti apraso keitima; ugdymo jstaigy ir treneriy, | skaiCiaus
Klaipédos miesto teikti siilymus steigéjui. didéjima ir
savivaldybés treneriams
bendrojo ugdymo kylan¢ius
mokykly mokymo isstkius, 2025 m.
plaukti programa sausio 9 d. raStu
Nr. D2-3 KMSA
pateiktas

Programos




2.2. Uztikrinti
kvalifikuoty
treneriy
igyvendinant
programa;

darba,

2.3. Uztikrinti
reikalingy
priemoniy,
inventoriaus

Isigijima.

2.2.1. Uztikrinti treneriy,
dirbanéiy su dideliy ir labai
dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy turiniais vaikais,
kompetencijy tobulinimg ir

darbo specifikos su fizing
negalia turinCiais vaikais
iSmanyma.

2.3.1. Organizuoti reikalingy
priemoniy, inventoriaus
jsigijima, apriipinimg pagal

treneriy iSsakytu poreikius
Centre  bei Klaipédos
baseine.

jgyvendinimo
apraso keitimo
projektas.
22.1.2.
planuojant
Programos
igyvendinima
2025-2026 m. m.
rinkta informacija
i§ mokykly del
vaiky elgesio
sutrikimy ir
fizineés negalios,
del kuriy kilty
poreikis mokyma
plaukti
organizuoti
mazesnémis
grupémis ar
dirbant
individualiai, su
nepertraukiama
gelbétojo
priezifira
vandenyje.

2.2.].1.
Organizuoti
mokymai
jstaigoje ir
sudarytos salygos
tobulinti
kompetencijas
Klaipédos
universitete bei
dalyvauti
mokymuose
nuotoliniu biidu.

2.3.1.1. Treneria
ms i$sakius
poreikj, 2025 m.
pariipintas
kokybiskam
Programos
igyvendinimui
reikalingas
inventorius
,Gintaro® sporto
centre ir
Klaipédos
baseine.




3. [sivertinti
jstaigos teikiamy
paslaugy kokybe

3.1. Vykdyti
2024/2025 m. m.
priimty vaiky tévy
apklausg dél Centro
teikiamy paslaugy
kokybeés;

3.2. Vykdyti
Klaipédos
savivaldybés
bendrojo ugdymo
mokykly  antryjy
klasiy mokytojy ir
tevy apklausg del
teikiamy paslaugy
kokybés.

miesto

1.1.1. Apklausti ne maziau
kaip 30 proc. naujai priimty
mokiniy tévy, iSanalizuoti
rezultatus ir aptarti juos su
Centro treneriais,
administracija.

3.2.1. Gauti daugiau kaip
pusés mokykly grjztamajj
ry§j, jvertinti pastabas ir
priimti ~ sprendimus  dél
programos jgyvendinimo
priemoniy keitimo/gerinimo.

3.1.1.1. 2025 m.
lapkri¢io mén.
vykdyta nuo
rugs€jo men.
priimty (apie 200)
ugdytiniy tévy
apklausa, kurioje
dalyvavo 76
respondentai. Visi
apklausoje
dalyvavg tevai
pazymeéjo, kad ir
kitais mokslo
metais tgs
plaukimo
treniruoCiy
lankyma
,»Gintaro®
baseine.
Didziausiu galimu
trukdziu
nurodomas
pamokuy ir
treniruoCiy
suderinimas.

3.2.1.1. 2025 m.
balandzio mén.
vykdyta antryjy
klasiy mokiniy
mokytojy
apklausa. Joje
dalyvavo 67
mokytojai i8 34
mokykly.
Vertinimo
rezultatas pagal
visas apklausos
imtis — daugiau
kaip 85 proc.
Apklausos
rezultatai
vieSinami jstaigos
tinklapyje
www.gintarobasei
nas.lt skiltyje
veikla-antroky
mokymas plaukti.
Nuolat
bendradarbiauja
su treneriais dél
programos
vykdymo
kokybés.




Pasitarus su
treneriy komanda,
priimtas
sprendimas 2026
m. geguzés men.
Programos
dalyviams
organizuoti
varzybas.

UZtikrinti vaiky
lankomumo
kontrolés ir
apskaitos
sistemos veikima
jstaigoje

4.1. Sklandziai
veikianti
lankomumo
kontrolés
apskaitos sistema

vaiky

ir

4.1.1.Vaiky  lankomumas

fiksuojamas per
Savivaldybeés jdiegta vaiky
lankomumo  kontrolés ir
apskaitos sistema;

4.1.2. Uztikrinti, kad Centro
treneriai nepertraukiamai
naudotysi vaiky lankomumo
kontrolés ir apskaitos
sistema.

4.1.1.1.
Sportininky
lankomumas
fiksuojamas
sistemoje,
atsizymint
mokinio
pazymejimu, iki
20 proc.
atzymejimy pagal
Istaigoje
patvirtintg apra3a
galimi trenerio,
pazymint
sportininkus,
neatsinesusius
mokinio
pazymeéjimo ar
nesuveikus
sistemai.

4.1.2.1.
Sportininky
lankomumo
stebésena
vykdoma nuolat,
analizuojant
Savivaldybés
jrengtos sistemos
informacija ir
Klaipédos baseine
esanios pra¢jimo
sistemos
duomenis.

4.1.2.2. 2025 m.
vasario men.
vykdyti planiniai
sportinio ugdymo
grupiy

patikrinimai, po
kuriy i$formuotos
2 (FA ir PR)
grupes,

suformuota 1 (U)




grupé. 2025 m.
lapkricio-
gruodzio
menesiais vykdyti
patikrinimai, po
kuriy 1 FA grupei
sumazintas
skiriamy valandy
skaiCius.

5. Aktyvinti Centro
bendruomenés
veikla.

5.1. Centro
bendruomeneé
jtraukta | Centro
veiklos tobulinimo
procesa, skatinant ir
palaikant mokyklos
tarybos darba.

5.1.1. Organizuoti ne maZiau
kaip 6 tévy susirinkimai,
ugdymo proceso ir
pasiekimy aptarimui;

5.1.2. Tévy, pedagogy ir
sportininky dalyvavimas
mokyklos taryboje ir jvairiy
projekty jgyvendinime.

5.1.1.1. 2025 m.
organizuoti
susirinkimai ~ su
skirtingy  grupiy
sportininky tévais
ir treneriais:

2025 m. balandzio
15 d. Nr. V2-7
2025 m. geguZzés
19 d. Nr. V2-10
2025 m. geguzés
27 d. Nr. V2-12
2025 m. geguzes
28 d. Nr. V2-13
2025 m. geguZés
29 d. Nr. V2-14
2025 m. rugsé€jo
27 d. Nr. V2-19
Susirinkimy metu
su treneriais ir
tevais aptarti
iSsakyti liukesciai
ir jy jgyvendinimo
galimybés.

5.1.2.1. 202
5 m. balandZio 1
d. patvirtinus
naujos redakcijos
centro nuostatus,
organizuoti centro
tarybos rinkimai.
Balsavimo biidu
iSrinkti tévuy,
sportininky ir
treneriy atstovai,

paskirtas
bendruomenés
atstovas.

5.1.2.2. Ben

dradarbiauta  su
tévais
organizuojant
sportininky




vykima i
draugiskas
varzybas Kylyje,
Olstyne,

Liepojoje bei
organizuojant
sporto  stovyklas
Lenkijoje bei
Lietuvoje.

5.1.2.3. Tev
ai ir sportininkai
dalyvauja
organizuojant
varzybas -
prisijungia
vykdant varzyby
laikininky
funkcijas, padeda
kitais
organizaciniais
klausimais, taip
pat savanoriauja
vykdant vasaros
stovyklas.

5.1.2.4. Cent
ro treneriai
aktyviai dalyvauja
rengiant vaiky
vasaros stovyklos

paraiska,
programa ir
igyvendina
veiklas, gavus

KMSA skiriamg
finansavimg. 2025

m. stovykloje
dalyvavo 74
ugdytiniai.
2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys Priezastys, rizikos
2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

bazés priezitrai

3.1. Optimizuotos jstaigai skiriamos 1éSos

Nuo 2025 m. rugpjucio 1 d. atsisakyta 5,5 valytojy etaty
ir vykdytas vieSasis pirkimas valymo paslaugoms
isigyti. Istaiga taip pat nebeperka valymo priemoniy
baseino prieZilirai, nebeturi prievolés apriipinti
darbuotojus darbo ribais, jranga. Sprendimas leidzia
sutaupyti apie 9000 Eur per metus.




1.2. Ugdymosi aplinkos sportininkams,
darbo salygy treneriams gerinimas

Gavus KMSA finansavimg, 2025 m. geguzés mén.
jrengta ozonavimo sistema, kuri maZina chloro
sanaudas, yra palankesné sportininky ir baseino
lankytojy sveikatai. Pastebimas 30 proc. maZesnis
chloro ir kity cheminiy priemoniy sunaudojimas,
lyginant 2024 ir 2025 m. Dél mazesnio chloro kiekio
garavimo baseino patalpose, darbo salygos treneriams
taip pat juntamai pageréjo.

1.3. Centro valdymo organy rinkimas

2025 m. kovo mén. organizuoti darbo tarybos rinkimai.
2025 m. balandzio-geguzés mén. organizuoti centro
tarybos ir pedagogy tarybos rinkimai.

1.4. Atnaujinta bazés infrastruktiira ir
kuriamos palankesnés darbo salygos

2025 m. kovo mén. jrengta védinimo sistema II aukSto
patalpose ir II auk$to mergaiciy, berniuky ribinése;
2025 m. balandzio mén. [ auk$to berniuky riibinéje
atnaujintos grindys, jrengti trapai vandens surinkimui,
atnaujintas védinimas, apSvietimas;

2025 m. birZelio mén. I auk$to berniuky riibinéje naujai
irengta 70 vnt. persirengimo spinteliy;

2025 m. liepos mén. atnaujintas treneriy poilsio
kambarys (persirengimo spintelés, stalai, virtuvele),
atnaujintos 2 kompiuterizuotos darbo vietos;

2025 m. liepos-rugpjicio mén. vykdyti baseino kolony
remonto darbai, fliguotos viso baseino grindys dél
vandens nepratekejimo | riisio patalpas;

2025 m. lapkri¢io mén. [ auk$to mergaiciy riibinéje
jrengta védinimo sistema.

=

. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1. -

_ III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 36  4x
5.2. Istekliy (zmogiSkyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3w 4

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

siekiant rezultaty

lo 20 35 4x
~ \

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3}( 4x

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

o 20O S\E( 4x
i




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis
likes¢ius [

vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkant\is %

lokeséius (A

% 7
I§ daljes

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lakeséius (I

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

delegavimas ir kt.)

7.1. Vadybinés kompetencijos (darbuotojy motyvavimas, komandos formavimas, uzduociy

7.2. Viesyjy pirkimy vykdymas CPO LT ir Ecocost sistemose

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

8.1.2. Efektyviau skirstyti
bazés uzimtuma;

8.1.3. sudaryti salygas
didesniam jaunesnio
amziaus sportininky

Uzduotys Siektini rezultatai verhinama, w nuststytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti sportinio ugdymo | 8.1.1. Sudaryti | 8.1.1.1. iki 2026 m. kovo mén.
organizavima palankesnes salygas | atlikti  plaukimo  sportinio
didZiausio sportinio | ugdymo  grupiy formavimo

meistriSkumo lygio | analiz¢  ir su  treneriais

sportininkams; suformuoti grupiy

komplektavimo kriterijy

keitimo kriterijus (amzius, tasky
suma, meistriSkumo pakopos);

8.1.1.2. iki 2026 m. geguzés
meén. KMSA pateikti sportinio
ugdymo organizavimo apra$o
keitimo projekta.

8.1.2.1. technikos tobulinimo
grupes diferencijuoti  pagal
sportininky rezultatus ir amziy,
didesnj démes;j skirti
meistriSkumo pakopai,
vertinimui taskais, atsizvelgiant
] respublikinj aprasa.

8.1.3.1. iki 2027 m. rugséjo 4 d.
grupiy komplektacija vykdyti
pagal naujai patvirtint




masiskumui ir
tobuléjimui.

sportinio ugdymo organizavimo
apraSa ir optimizavus baziy
paskirstymo principus, didinti

pradinio  rengimo  grupiy

skaiiy.
8.2. [sivertinti jstaigos teikiamy | 8.2.1. Vykdyti Klaipedos | 8.2.1.1. Apklausti n maziau kaip
paslaugy kokybe miesto antryjy klasiy 50 proc. programoje
mokiniy mokytojy dalyvaujanciy mokymy

apklausg dél programos
igyvendinimo ir vieSinti
Programos rezultatus

8.2.2. Vykdyti 2026/2027
m. m. priimty vaiky tévy
apklausg del Centro
teikiamy paslaugy
kokybés ir lankymo
testinumo

mokytojy ir parengti duomeny
analizg;

8.2.1.2. Programos pabaigoje
organizuoti  antryjy  klasiy
mokiniy varzybas pagal
parengtus ir su treneriais
aptartus, suderintus varzyby
nuostatus.

8.2.2.1. Apklausti ne maziau
kaip 40 proc. naujai priimty

mokiniy  tévy, iSanalizuoti
rezultatus ir aptarti juos su
Centro treneriais,

administracija, imtis priemoniy
paslaugos kokybés gerinimui.

8.3. Gerinti bazés infrastruktiirg
ir uztikrinti geresnes ugdymo
salygas sportininkams, darbo
salygas treneriams ir paslaugy
kokybe lankytojams

8.3.1. Tinkamai
administruoti mokiniy
lankomumg ir
veiksmingomis
priemonémis kontroliuoti
bazés uzimtuma;

8.3.2. Didinti bazés
patrauklumg antryjy
klasiy mokiniams ir
centro sportininkams,

8.3.1.1. iki 2026 m. balandZio
men. jrengti fizing pragjimo
sistema;

8.3.1.2. tinkamai apskaityti
centro lankytojus, perkancius
baseino paslaugas.

8.3.2.1. iki 2026 m. liepos meén.
atnaujinti [ aukS$to mergaiCiy
riibinés spinteles;

lankytojams. 8.3.2.2. uztikrinti tinkama,
higienos normas atitinkantj
patalpy valymg, paslaugos
nuolating kontrolg;
8.3.2.3. uztikrinti  $ildymo,
védinimo, baseino vandens
kokybe.

8.4. Organizuoti mokymus,
kompetencijy tobulinimag

8.4.1. Sudaryti palankias

sglygas treneriams
mokytis aukstosiose
mokyklose,
kompetencijas  tobulinti
jstaigos
organizuojamuose
mokymuose ir mokytis

darbo vietoje;

8.4.1.1. Darbo kriivj skirstyti
atsizvelgiant | treneriy studijy,

kompetencijy tobulinimo
grafikus, prioritetg  skirti
mokymuisi  skirty  iSlaidy
kompensavimui.




8.4.2. Organizuoti
mokymus sportininkams | 8.4.2.1. Vykdyti treneriy ir
aktualiomis temomis, | sportininky  apklausg  dél
atsizvelgiant j jy iSsakyta | mokymy temy poreikio ir rasti
poreikj; kompetentingus lektorius,
organizuoti kokybiska
8.4.3. sudaryti salygas | paslaugos teikima.

administracijos
darbuotojams mokytis ir | 8.4.3.1. vykdant darbuotojy
siekti karjeros jstaigoje. veiklos vertinimg démes;j skirti
darbuotojy kompetencijy
tobulinimui ir esant galimybei
sudaryti  salygas  karjeros
ugdymui jstaigoje.

8.5. Uztikrinti savalaikj 8.5.1. nurodytais | 8.5.1.1. ataskaitoje nurodytais
informacijos teikimg KMS terminais ir tvarka pateikti | terminais ir tvarka parengti
Kontrolés ir audito tarnybai ir jstaigoje patvirtintus | jstaigoje patvirtinty teisés akty
bendradarbiavima, vykdant teiseés aktus ir kitus | pakeitimai;
audito procediiras dokumentus, susijusius su

personalo valdymu,

islaidy apskaita ir kt.;

8.5.2. organizuoti teisés | 8.5.2.1. wuztikrintas tinkamas
akty ir kity dokumenty | audito ataskaitoje nurodyty
pakeitimus, tobulinti | rekomendacijy jgyvendinimas.
darbo organizavimo
principus ar kt.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisés aktq pakeitimai

.....

darbo nedarbingumas ir kt. prieZastys).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: “Uzidle yerdngpa linfznmar
Dokl inipme //‘W%MZ(,M/WM/ ndehil; td/bg&/f;{ JM%@ZZ ‘

Ropsan Kisitor %/ : X0AL-04 50
(mokykloje — mokyklos tarybos == (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo)

11, Ivertinimas, jo pagrmdlmas ir sialymai: (‘iff(téé/b/ ﬂb’f)/bw(/@ (/J’ CNYy /WF?
Uk ol ! QI At Cobrs  [RALTU 01O HOOU £lius e
(“olcantad T iz Leudy,

/// / // /// %A&@a M/Wt&a_/% _
(%rdas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jyertinimas CLL( i/u” C’L W Z@/ W
SusipaZinau. \\/
Dice do. & 2 Colde "rodc eciicrd €

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
AL S - OS2

(meras)
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