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	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	1. Politiniai –teisiniai veiksniai. 

         Valstybine kūno kultūros ir sporto politika siekiama sudaryti palankias sąlygas formuotis jaunuolio asmenybei, kad jis susidarytų teisingas nuostatas kūno kultūros vertybių atžvilgiu, jomis vadovautųsi ir siektų tobulėti, skatinti aktyviai fizinei veiklai, sveikam gyvenimo būdui, vykdyti talentingų sportininkų atranką, juos ugdyti, rengti svarbiausioms šalies ir tarptautinėms plaukimo bei plaukimo su pelekais varžyboms - Olimpinėms žaidynėms, Pasaulio, Europos čempionatams, kad gerais sportiniais rezultatais garsintų miesto ir šalies vardą, kurtų palankų Lietuvos valstybės įvaizdį.

        Centras vadovaujasi sporto mokymo įstaigų bendraisiais nuostatais, vidaus įsakymais bei Centro nuostatais.Tolesniam sporto vystymui didesnes perspektyvas suteikia naujos redakcijos sporto įstatymas.



	2. Ekonominiai veiksniai.

        Lietuvoje ekonominė situacija gerėja labai lėtai. 2010 m. II ketvirčio nedarbo lygis siekė 18,3 %, IV ketv. – 17,1 %, o 2011 m. II ketvirtyje sumažėjo iki 15,6 %. Per metus nedarbo lygis sumažėjo 2,7 %. 
Nedarbo lygis Lietuvoje mažėja labai lėtai, o ir patį mažėjimą greičiausiai lemia nemažėjanti emigracija.

O norinčių sportuoti skaičius nemažėja.

       Centro veiklos programa finansuojama iš savivaldybės biudžeto bei lėšų, gaunamų už teikiamas atsitiktines paslaugas. Centro veiklą įtakoja tėvų ir rėmėjų finansinė parama, kurios sunku sulaukti.                                                                                                                                                                   

        Nežymiai gerėjant ekonominei situacijai, nemažėja sunkios materialinės būklės šeimų. Todėl ne visi norintys gali leisti savo vaikus lankyti plaukimo bei plaukimo su pelekais treniruotes.



	3. Socialiniai veiksniai.
       Vaikų nuo 1-14 m. amžiaus mirtingumo struktūroje skendimai užima II-ą vietą po mirčių dėl autoįvykių. Lietuvoje kasmet nuskęsta daugiau kaip 300 žm. 2010 m. Lietuvoje paskendo 319 žmonių, iš jų 26 vaikai 1-17 metų. Skendimų galima išvengti laikantis tam tikrų taisyklių. Viena iš jų – mokyti vaikus plaukti.

        Lietuvoje nuolat auga mokyklinio amžiaus vaikų sergamumas. Klaipėdoje, kaip ir visoje Lietuvoje,  I sveikatos grupei priklausančių mokinių skaičius nuolat mažėja. Visuomenės sveikatos centro duomenimis  per pastarąjį dešimtmetį vaikų sergamumas išaugo daugiau nei 2.5 karto. Medikų teigimu, tokiam vaikų sveikatos blogėjimui įtakos turi mažas fizinis aktyvumas. Blogėjanti mokinių sveikatos būklė neigiamai atsiliepia ir sportinei atrankai.

        Statistika rodo, kad prastėja jaunimo fizinis pajėgumas, daugėja silpnos sveikatos asmenų, didėja  nusikalstamumas, narkomanija, toksikomanija ir kiti neigiami reiškiniai, todėl būtina daugiau dėmesio skirti sveikos gyvensenos ugdymui bei vaikų ir jaunimo užimtumo sportine veikla didinimui. Sportas – tai jaunimo užimtumo, sveikatinimo, nusikalstamumo bei toksikomanijos prevencijos, o taip pat profesionalumo siekimo priemonė. Plaukimo sportas geriausiai veikia žmogaus organizmą: grūdina, gerina žmogaus sveikatą, padeda tobulėti fiziškai. 

       Įstaigai priklausantis plaukimo baseinas tenkina tik 27,3 % miesto gyventojų poreikių. Pagal miesto žmonių skaičių trūksta plaukimo baseinų. Klaipėdoje 2011 m. duomenimis gyvena 176 311 žmonių. Paskaičiuota, kad 50.000 žmonių reikalingas 1 baseinas. Išvada - miestui reikėtų 3 baseinų. Tada būtų galima patenkinti visų miesto gyventojų poreikius: išmokti plaukti, siekti sportinių rezultatų, dalyvauti sveikatingumo renginiuose.


	4.  Technologiniai veiksniai.

          Informacinės visuomenės plėtra šalyje kelia naujus reikalavimus bei formuoja naujus uždavinius. 

Informacinės technologijos įgalina beveik neribotai išplėsti mokslo prieinamumą šalies gyventojams, užtikrina  neribotą informacijos sklaidą, pagreitina jos paiešką.

          Plaukimo baseinuose diegiami nauji modernūs technologiniai įrengimai: filmavimo po vandeniu, greičio, ištvermės matavimo, baseino valymo ir kt.



	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:

	Stiprybės.
Didėja visuomenės teigiamas požiūris į kūno kultūrą ir sportą. Daugėja norinčių išmokti plaukti, 
treniruotis plaukimo ir plaukimo su pelekais sporto šakose, stiprinti sveikatą bei fizinį pasiruošimą.



	Silpnybės.
1. Sportas mieste nėra tarp prioritetų. Centro mokomajam procesui skiriama nepakankamai lėšų. 

2. Dėl tėvų blogos materialinės būklės ir nepakankamai gerų sporto bazės sąlygų sportininkams sunku siekti aukštų sportinių rezultatų.
3. Dėl sunkios ekonominės situacijos, sunku rasti rėmėjų.


	Galimybės.
1. Optimaliai plėtojant sporto centro veiklą, prisidėtume prie aktualių miesto visuomenei problemų sprendimo:  nusikaltimų ir toksikomanijos prevencijos, jaunimo užimtumo, sveikatinimo ir fizinio pasiruošimo, pozityvaus miesto įvaizdžio formavimo.

2. Pastačius naujus kokybiškus plaukimo sporto kompleksus, galėtume daugiau išugdyti aukšto meistriškumo sportininkų ir plėsti miestelėnų sveikatinimo programą.

3. Atsižvelgiant į miesto geografinę padėtį, būtina mieste pastatyti bent du naujus plaukimo baseinus.



	Grėsmės. 
       1.  Dėl silpnos ekonominės situacijos, nepakankamo finansavimo, sunku siekti didelio meistriškumo.

2.   Blogėjanti moksleivių sveikatos būklė neigiamai atsiliepia sportinei atrankai.

       3.  Transporto paslaugų kainos kyla. Neįsigijus savo transporto, didės finansavimo išlaidos.



	Vidinės aplinkos analizė:

	1. Organizacinė struktūra. 


















	          2.   Žmonių ištekliai.  

        Administracijos ir pedagoginiai darbuotojai yra su aukštuoju išsilavinimu. Įstaigoje su moksleiviais dirba kvalifikuoti pedagogai: 1 - nacionalinio sporto treneris, 10 – Lietuvos sporto trenerių, 4 – sporto treneriai. Jų darbo stažo vidurkis 28 metai. Administracijos ir pedagoginiai darbuotojai pastoviai kelia savo kvalifikaciją kursuose, seminaruose, dalijasi darbo patirtimi su šalies bei užsienio specialistais.

	            3. Planavimo sistema. 

        Vadovaudamasis Klaipėdos miesto savivaldybės bei Sporto ir kūno kultūros skyriaus strateginiais planais, BĮ Klaipėdos “Gintaro” sporto centras savo veiklą planuoja ruošdamas trejų metų strateginį planą, veiklos metinį ir mėnesinius planus, ruošia programas dalyvauti “Apmokymo plauti”, vasaros poilsio organizavimo, Kultūros ir sporto rėmimo fondo konkursuose.

	           4.   Finansiniai ištekliai. 

        Įstaigos veikla kiekvienais metais finansuojama savivaldybės biudžeto lėšomis bei spec. lėšomis, gaunamomis už teikiamas atsitiktines paslaugas. Centro veiklai įtakoja tėvų ir rėmėjų finansinė parama.

        2011 m. įstaigos veiklai skirta 1 614 400 Lt bazinio biudžeto. Savivaldybės lėšos skirtos tik paprastosioms išlaidoms. Didžioji dalis skiriamų biudžeto asignavimų tenka darbuotojų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms. Sportinių priemonių organizavimui ir vykdymui bei Olimpinio rezervo ir didelio meistriškumo sportininkų ruošimui 2011 m. poreikis apie  85 000 Lt, tačiau gauta 60 000 Lt. Nuo to priklauso programų įgyvendinimas. 
        Europos sąjungos ir Klaipėdos savivaldybės lėšomis rekonstruotas „Gintaro“ sporto centro baseino pastatas bei patalpos.
         Įstaiga kasmet dalyvauja programų konkursuose, kad  pritraukti kitus finansavimo šaltinius. 2011 m. vaikų socializacijos programų rėmimo konkursui buvo pateikta programa, tačiau finansavimo negavome.

	            5. Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 

        Įstaiga palaiko ryšius su Kūno kultūros ir sporto departamentu prie Lietuvos vyriausybės, Švietimo ministerija, Klaipėdos m. savivaldybe, su kitomis šalies ir miesto mokymo bei paslaugų teikimo įstaigomis. 

       Sporto centre kompiuterizuotos 4 darbo vietos, įsigyti kopijavimo ir skanavimo aparatai, įdiegti šie komunikaciniai ryšiai: internetas, elektroninis paštas, yra faksas  ir 2 telefonai.

	6. Vidaus darbo kontrolė.

        “Gintaro” sporto centre administracija vykdo pedagogų inspektavimą, sistemingai vykdoma aptarnaujančio personalo funkcijų kontrolė.

	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:

	Stiprybės.

1. Pakankamas kvalifikuotų trenerių kontingentas prie esamų sąlygų pasiekia aukštų sportinių rezultatų.

2. Pedagogai sistemingai kelia savo kvalifikaciją.
3. Rekonstruota sporto bazė kelia sportininkų motyvaciją, siekiant meistriškumo.

	Silpnybės.

      1.   Sporto centras aukšto meistriškumo sportininkams neturi materialinio skatinimo fondo.

2. Didėja aukšto meistriškumo sportininkų migracija į kitus miestus, šalis.
3. Nepakankamas finansavimas, sunku rasti rėmėjų.

	Galimybės.

       1. Optimaliai plėtojant sporto centro veiklą, prisidėtume prie aktualių miesto visuomenei problemų sprendimo:  nusikaltimų ir toksikomanijos prevencijos, jaunimo užimtumo, sveikatinimo ir fizinio pasiruošimo, pozityvaus miesto įvaizdžio formavimo.

      2. Pagerėjus materialinei bazei, galėsime teikti kokybiškesnes paslaugas.

	Grėsmės. 

        1. Didėjant jaunimo migracijai, prastėja centro aukšto meistriškumo sportiniai rezultatai.

        2. Dėl nepakankamo programų finansavimo, negalime pilnai įgyvendinti iškeltų tikslų.



	Misija:
	Per vaikų ir jaunimo saviraišką sporte ugdyti sveiką ir intelektualią asmenybę,

	
	per masiškumą siekti didelio sportinio meistriškumo


	Institucijos strateginis tikslas:

	Kodas
	Strateginio tikslo pavadinimas: 
  Užtikrinti gyventojams aukštą švietimo, kultūros, socialinių, sporto ir sveikatos apsaugos paslaugų kokybę ir prieinamumą.

	03
	

	Strateginio tikslo aprašymas:

       Ugdyti sveiką, fiziškai stiprią ir dvasiškai susiformavusią asmenybę. Optimaliai išnaudoti turimą baseiną, ieškoti galimybių pastatyti naują plaukimo baseiną, kad sudaryti geras darbo sąlygas, skatinti mokinių bei miesto gyventojų fizinį aktyvumą ir užimtumą, gerinti jų sveikatą, siekti sportinių rezultatų bei visokeriopai remti aukšto meistriškumo sportininkus



	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa (-os):

	Kodas
	Vykdomos programos pavadinimas:


	11

	Kūno kultūros ir sporto plėtros programa.




Strateginio veiklos plano priedai

1 b forma. Programos aprašymas (kodas 11)

1 lentelė. 2012-2014 m. programos tikslų, uždavinių, priemonių, priemonių išlaidų ir produktų vertinimo kriterijų suvestinė. 

2 lentelė. Vertinimo kriterijų suvestinė.

“Gintaro” sporto centro 
direktoriaus pavaduotoja ugdymui,


Violeta Paulauskienė
atliekanti direktoriaus funkcijas

Tel.  41-09-53

Atsakinga už programos koordinavimą

direktoriaus pavaduotoja ugdymui


Violeta Paulauskienė

	Telefonas
	410968

	Data
	2011-09-15
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Sporto ir kūno kultūros skyriu vedėjas


Irenijus Zaleckis

ADMINISTRACIJA


3 etatai





APTARNAUJANTIS


PERSONALAS


18,5 etato





“GINTARO” SPORTO CENTRAS“





PEDAGOGAI


26 etatai





SPORTO ŠAKOS





PLAUKIMAS





PLAUKIMAS SU PELEKAIS





REABILITACIJA





459 MOKSLEIVIAI





PEDAGOGAI


3 etatai





PEDAGOGŲ


23 etatai





66 MOKSLEIVIAI





SPORTO BAZĖ





“GINTARO” BASEINAS


(S.DAUKANTO 31)











